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1. Паспорт Программы развития 

 
Наименование Содержание 

Наименование учреждения Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

городского округа Королев Московской области «Лицей № 4» 

(МБОУ «Лицей № 4») 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральные документы: 

1. Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» - 

2. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности 

по основным общеобразовательным программам - 

образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования»  

3. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» -  

4. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» -  

5. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарт среднего общего 

образования»  

6. Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. 

№ 732 «О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования» 

7. Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Минпросвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 года №ПК-1вн) 
Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17 мая 2012 г. № 413» 

Региональные документы: 

1. Письмо Министерства образования Московской области от 

01.11.2023 № 18Исх-23294/05-01 об организации прохождения 

самодиагностики образовательных организаций в рамках 

реализации проекта «Школа Минпросвещения России» 

2. Приказ АСОУ от 09.11.2023 № 1244-04 «Об организации 

самодиагностики образовательных организаций в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» 

Муниципальные документы: 

1. Муниципальная программа городского округа Королёв 

Московской области на 2023-2027 годы «Образование», 

утвержденная постановлением Администрации городского 

округа Королёв Московской области от 07.11.2022 № 1264-ПА. 

2. Приказ Комитета образования Администрации городского 

округа Королёв Московской области от 08.11.2023 года № 605а 

«Об участии в реализации проекта «Школа Минпросвещения 

России» 

3. Приказ Комитета образования Администрации городского 

округа Королёв Московской области от 28.11.2023 года №642а 

«Об определении школ-наставников проекта «Школа 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193/%231000
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401333920/
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Минпросвещения России» в городском округе Королёв 

Московской области на 2023-2024 учебный год» 

Школьные документы: 

1. Устав МБОУ «Лицей № 4»; 

2. Программа воспитания МБОУ «Лицей № 4». 

Цель  Повышение эффективности образовательного процесса, 

создание условий для самореализации, раскрытия талантов и 

возможностей обучающихся, формирования 

конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично 

развитой личности на основе духовно-нравственных ценностей 

народов Российской Федерации, исторических и национально-

культурных традиций. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Обеспечение непрерывного развития образовательной 

системы организации в инновационном режиме с целью 

достижения более высокого уровня обновленного содержания 

образования.  

2. Развитие практической направленности образовательных 

программ, с учетом потребностей личности и государства, 

обеспечивающих вхождение новых поколений в открытое 

информационное пространство, сохранение традиций. 

3. Совершенствование условий для повышения 

профессионального и методического мастерства 

педагогических и административных кадров, в том числе по 

использованию ЦОР и приемов работы с обучающимися, 

имеющими особые образовательные потребности. 

4. Развитие системы личностно-ориентированного образования 

детей как условия формирования личности с высоким уровнем 

интеллекта, способной к творческой самореализации. 

5. Совершенствование условий для использования социально-

ориентированных форм работы с детьми, современных 

программ и технологий, обеспечивающих реализацию 

воспитательных задач и социального заказа. 

6. Создание санитарно-гигиенических и иных условий 

применения здоровьесберегающих технологий, учитывающих 

индивидуальные показатели состояния здоровья обучающихся. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обновлено содержания образования за счёт разработки и 

реализации образовательных программ практической 

направленности включая внеурочную деятельность и 

дополнительное образование. 

2. Сформирована готовность педагогов использовать в 

образовательном процессе современные технологии управления 

лицеем, обучения и воспитания, включая ЦОР. 

3. Педагоги владеют методами и приемами работы с 

обучающимися, имеющими особые образовательные 

потребности. 

4. Выросло число обучающихся, являющихся победителями и 

призёрами олимпиад школьников муниципального и 

регионального уровня, участников всероссийских конкурсных 

мероприятий. 

5. Выросла доля обучающихся участников профессионально 

ориентированных конкурсов и социально значимых проектов. 
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6. Реализуется программа «Здоровье» включающая систему 

мониторинга условий осуществления образовательного 

процесса и использования здоровьесберегающих технологий. 

Сведения о разработчиках Администрация лицея: 

Шматова Е.В. – директор, 

Салина Е.В. – заместитель директора по УВР, 

Хотько Е.Г. – заместитель руководителя. 

Период реализации 2024-2028 

Этапы реализации 

Программы развития 

1 этап: январь-август 2024 – подготовительный 

2 этап: сентябрь 2024 - август 2028  – реализации (становление 

образовательного процесса и организационно-управленческого 

механизма в новых условиях, стабильное функционирование в 

новых условиях, устойчивое развитие). 

3 этап: сентябрь-декабрь 2028 – обобщающий. 

I этап – подготовительный 

(январь-август 2024) 

Подготовка локальных актов ОО. 

Информирование родительской общественности об изменениях 

в образовательной деятельности ОО. 

Общешкольное родительское собрание; 

Мастер-классы, лектории, часы общения. 

Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

II этап – реализация 

(сентябрь 2024 - август 

2028)   

Повышение качества образовательных результатов через 

обновление образовательных программ и повышение 

методического мастерства педагогических кадров.  

Реализация подпрограмм:  

«Одаренные дети», 

«Преемственность уровней общего образования» 
«Здоровье». 

Корректировка Программы развития в соответствии с 

актуальными дефицитами. 

III этап – обобщающий 

(сентябрь-декабрь 2028)   

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития Лицея. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства (доход от 

осуществления платных образовательных услуг) 

Контроль реализации Мониторинг реализации программы администрацией МБОУ 

«Лицей №4» 
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1. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

городского округа Королев Московской области «Лицей № 4» (МБОУ 

«Лицей № 4) 

2. 01.09.1967 года 

3. ИНН 5054009288 

4. Муниципальное образование городского округа Королев Московской 

области в лице Администрации г.о. Королев МО. 

5. Сведения о лицензии (11.12.2015 №75173) и приложения к лицензии 

(11.12.2015 №№75173) 

6. г.о. Королев Московская область, мкр. Юбилейный, ул. Комитетская, 

31, ул. Школьный проезд, 2 

 +74955190846, е-mail: licey_4@mail.ru  

Сведения  

об обучающихся  

1-4 кл. - 714 чел.   

5-9 кл. - 751 чел. 

10-11 кл. - 110 чел. 

Инвалиды- 13 чел. 

ОВЗ+инвалиды - 9 чел. 

ОВЗ - 10 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Предусмотрено 3 уровня образования: 

Ι - начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года; 

ΙΙ - основное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет; 

ΙΙΙ – среднее общее образование, нормативный срок освоения 2 года. 

Группы продленного дня: 2 гр. 

В зданиях школы оборудованы учебные кабинеты, имеется 

спортивный зал и открытая спортивная площадка для занятий 

футболом, баскетболом и волейболом. 

Учебные кабинеты оснащены необходимыми дидактическими и 

техническими средствами, учебно–методическими материалами, 

соответствующие требованиям для реализации базового уровня 

образования. В кабинете информатики оборудованы рабочие места для 

обучающихся. 

Школа подключена к сети интернет. Используется лицензионное 

программное обеспечение. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Продолжительность учебного года определенf годовым календарным 

учебным графиком. Учебный план рассчитан на 34 учебных недели 

для учащихся 2-11 классов с 5 -дневной рабочей неделей и 33 учебных 

недели для учащихся 1-ого класса с 5-дневной рабочей неделей. 

Обучение по трем триместрам: 

1 триместр 1.09-19.09 (51 учебный день) 

2 триместр 27.11-18.02 (55 учебных дней) 

3 триместр 26.02-25.05 для 1-9, 11 кл., 31 мая 2-8, 10 кл. (55, 60 

учебных дней) 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников - 104,  

Количество педагогических работников: количество учителей - 68; 

количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

социальные педагоги, педагоги-библиотекари - 6 чел..), количество 

работников, имеющих ученую степень / ученое звание - 2 кандидата 

наук; работники с высшим образованием - 72; доля учителей, имеющих 

высшую/первую квалификационную категорию -31/17 

http://licey_4@mail.ru
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Наименование Содержание 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Соглашение о партнёрстве с РКК Энергия 

договор с НОУ СПО КСУ 

договор с МГОУ 

договор с МГОТУ-2022 

договор с ГАОУ ВО МГПУ 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В 2022-23 учебном году: 

численность учащихся, успевающих на «4» и «5» по результатам 

промежуточной аттестации, в общей численности учащихся - 849 чел 

Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 

класса по русскому языку - 4,0 

Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 

класса по математике - 4,1 

Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 

класса по русскому языку - 72  

Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 

класса по математике - 58 

5 человек с отличием закончили 9 классов 

7 человек с отличием закончили 11 классов 

Победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей 

численности учащихся, в том числе: 22 человека 



7 
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

Направление «Знание»: получено 35 баллов, средний уровень. 

Направление «Здоровье»: получено 16 баллов, средний уровень.  

Направление «Творчество»: получен 21 балл, средний уровень.  

Направление «Воспитание»: получено 18 баллов, средний уровень.  

Направление «Профориентация»: получено 13 баллов, высокий уровень.  

Направление «Учитель. Школьная команда»: получено 19 баллов, средний уровень.  

Направление «Образовательная среда»; получено 16 баллов, высокий уровень.  

Направление «Школьный климат»: получено 16 баллов, высокий уровень.  

Всего: 154 балла, средний уровень 

 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Не актуализирован 

перечень 

учебников и 
учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета 
библиотечного фонда. 

Обеспечение 
учебниками и 

учебными 

пособиями не в 
полном объеме. 

 Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 
оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 
организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 
6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 
выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

углубленному 
изучению 

отдельных 

предметов. 

способностей и талантов 

обучающихся.    
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 
ожиданий.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 
необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 
среднего профессионального 

образования. 
Возможности 

реализации 
образовательной 

программы в 

сетевой форме 
используются 

недостаточно.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 

мониторинг.  

Недостаточная 

работа по 
обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 
изучения 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 
условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.    
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 
предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 

обучающихся.  
Недостаток 

педагогических 
работников, 

способных 

обеспечить 
углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 
предметов.    

 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 
образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 
преподавателей для реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных предметов. 
Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение 
отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
10 Отсутствие 

выпускников 11 
класса, получивших 

медаль  «За особые 

Наличие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

Необъективность 

текущего и 
итогового 

оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников по 

соблюдению принципов 
объективного оценивания.     
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

успехи в учении», 

которые набрали по 
одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 
реализации среднего 

общего образования) 

медаль «За особые 

успехи в учении», 
которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

системы оценки 

качества 
образования 

 Контроль качества  

используемых  при проведении 

контрольных и проверочных 
работ измерительных 

материалов, обеспечение 

включения в измерительные 
материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 
требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 
среднего общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 
государственного экзамена 

(ФИПИ).  
 Контроль соблюдения 

требований локальных актов, 

регламентирующих формы, 
порядок и периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 
аттестацию обучающихся. 

Устаревшие формы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, 
в том числе 

обучающихся, 

претендующих на 
получение медали 

 Анализ результативности 

образовательной деятельности, в 

том числе в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, 
получивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов 
ЕГЭ менее 70 баллов.    
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

«За особые успехи 

в учении».   
 Анализ объективности 

результатов  текущего контроля 

успеваемости, промежуточной и 
итоговой аттестации 

обучающихся.  
 Организация экспертизы 

качества реализуемых рабочих 
программ учебных предметов. 

12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 
получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании, в общей 

численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 
учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 
получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Устаревшие формы 

подготовки 

обучающихся к 
ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  
используемых при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 
материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, 
проверяющих знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 
освоения основной 

образовательной программы 

основного  общего образования 
и элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 
(ФИПИ).        

 Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 
аттестации обучающихся, 

проведенных тренировочных и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к 

ОГЭ. 
Недостаточно 
эффективное 

управление 

образовательной 
организацией в 

части обеспечения 

достижения 
планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 
программ.   

 Разработка стратегии 

обеспечения качества 
образовательной деятельности в 

общеобразовательной 

организации с привлечением 
участников образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования персональных 
задач развития в организации 

образовательной деятельности; 

организация своевременной 

разработки и реализации  
индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление неуспешности.  
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 
числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 
показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 
занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Создание рабочих групп 
педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внесения 
корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

развития конкретных 

планируемых  предметных и 
метапредметных результатов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников по 
составлению и 

реализации 

программ 
внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 
программ курсов внеурочной 

деятельности.     
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 
для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 
организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках 
внеурочной деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 
ресурсных 

возможностей 

(кадры, 
помещения) для 

реализации 

программ курсов 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 
деятельности: - взаимодействие 

с образовательными 

организациями, организациями 
высшего и среднего 

профессионального 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

внеурочной 

деятельности. 
образования, культуры, науки, 

использование новых форматов 
взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 
кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 
организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями 

для использования ресурсов 
профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 
рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 
деятельности.     

15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны
х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одарёнными детьми, 

включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности.   
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 
обучающихся к участию в 



15 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 
ВСОШ.   

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 
стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 
движении.  

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 
участию в 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном 

движении. 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  
этапе ВСОШ.  

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  
16 Наличие победителей 

и призеров этапов 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

регионального 

этапа 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательны

х интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

 Создание системы работы с 

одарёнными детьми, 

включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности.   
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

олимпиаде 

школьников. 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 

ВСОШ.   
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 
олимпиадном движении.  

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  
в участвующих в олимпиадном 

движении.  
Не обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 

участию в 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном 

движении. 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  
этапе ВСОШ.  

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  
21 Программно-

методическое 
обеспечение 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 
разработкой 

адаптированных 

основных 
общеобразовательн

ых программ в ОО. 

 Разработка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

работников в 

выполнении 
трудовой функции 

по разработке 

образовательных 
программ в том 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 
компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 
обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

числе 

адаптированных 
основных 

общеобразовательн

ых программ и 
адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-
методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-
методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 
образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 
основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ.  
22 Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

Отдельные 

публикации на 
официальном 

сайте 

общеобразователь
ной организации 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

команды 
руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрировани

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 
информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

исключением 

персональной 
информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 
обучающихся) 

с 

инвалидностью 
ю деятельности 

общеобразовательн
ой организации в 

части обеспечения 

информационной 
открытости 

образовательной 

организации. 

назначение/замена 

ответственных за доступность 
информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 
организации;  - размещение на 

официальном сайте информации 

о просветительской и 
консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 
общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 
специалистов психолого-

педагогической службы.   
Отсутствие 

административного 
контроля 

обеспечения 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 
открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 
персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 
обучающихся). 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-

дидактическое 
обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ) 

Обеспечено 

учебниками и 
учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 
функции контроля 

за своевременным 

учебно-
дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с 
ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 
учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 
учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ).    
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ). 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 
полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 
образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-
медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных программ).   

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒
ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Оснащены ТСО 
отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразовательн
ой организации 

административной 

функции контроля 
за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 
автоматизированн

ых рабочих мест 

(при наличии в 
общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

 Проведение анализа 

оснащенности образовательной 
организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 
ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 
мест (при наличии в 

общеобразовательной 
организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью.  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 
обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
три последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 
прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабый контроль 

за своевременным 

обучением 
педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение 
административного контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 
профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 
обучающихся с 

 Создание системы 
материального и 

нематериального 

стимулирования педагогических 
работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 
профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 
части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-личностных 
компетенций (предметные, 

методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 
коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 
образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 
творческие, научно-

исследовательские группы, 



25 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 
информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 
профессионального выгорания, 

готовности каждого 

педагогического работника к 

продуктивному решению новых 
педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 
выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 
внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 
индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 
решения/преодоления его 

личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - 
развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 
взаимодействия 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения 
по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные 
объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - 
взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, 

инновационными площадками, 
образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 
результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 
тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников для 

трансляции опыта 
в вопросах 

образования 

обучающихся с 

 Обеспечение 
совершенствования 

профессиональных компетенций 

и последующих действий по 

трансляция опыта 
образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 



27 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 
иных 

мероприятиях 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 
трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 
мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 
других образовательных 

организаций по организационно-
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 
организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 
тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 
методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федера
льных методических событиях. 

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 
спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

квалифицированны
х специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 
курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 
переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение.  
 Привлечение 

квалифицированных 
специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 
СанПин, 

отсутствие 

спортивной 
инфраструктуры 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-
технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин.  
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений.  
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб 
не включен в 

Единый 

Всероссийский 
реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 
включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

мотивации у 
обучающихся и их 

родителей к 

посещению 
школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) и 
обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 
посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической культуры 
и спорта; доля 

От 10% до 19% 
обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся, 

постоянно 
посещающих занятия 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация привлечения 
специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 
обучение.  

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 
сетевой формы реализации 

программы. 
Отсутствие 

спортивного зала, 
соответствующего 

требованиям 

СанПин, 
отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин.  
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 
образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических 
ресурсов/помещений.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

лицензии на 
осуществление 

образовательной 

деятельности по 
программам 

дополнительного 

образования. 

 Организация административной 

деятельности по 

лицензированию на 
осуществление образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного образования. 

35 Участие 
обучающихся в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 
Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 
муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие 
системы работы по 

популяризации 

спорта; 
включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 
воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

Недостаточная 
работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 
массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.    
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Отсутствие 
материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 
по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.  

36 Наличие победителей 

и призеров 

Наличие 

победителей и 

1 Создание 

условий для 

Отсутствие 

системы работы по 
 Организация обновления 

содержания программы 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

спортивных 

соревнований (в том 
числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры) 

(или) призеров на 

муниципальном 
уровне 

Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

популяризации 

спорта; 
включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательную 

программу.  

воспитания, включая 

календарный план 
воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 
по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.  

Отсутствие 

материально-

технической базы 
для проведения 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в 

общей численности 
обучающихся 

(критический 

показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор 

направлений 
дополнительного 

образования 

ограничен и не 
удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации 

направленностей 

дополнительного образования 
для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. путем 

реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 
запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 
представителей). 

 Организация мониторинга 
интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей 

и склонностей обучающихся.  

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 
работе в 

выполнении 

трудовой функции 
по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн
ой организации в 

части организации 

дополнительного 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, 

организации дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образования в 

общеобразовательн
ой организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое 

оснащение 

образовательной 
организации для 

реализации 

дополнительного 
образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 
кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся.   
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 
дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей.   

 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 
кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 
переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 
привлечения молодых 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Малый охват 
обучающихся 

дополнительным 

образованием в 
общеобразовательн

ой организации. 

 Внесение в программу развития 

образовательной организации 
показатель по охвату 

обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их 
потребностей. 

 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 до 

18 лет дополнительным 
образованием. 

 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
Разработка 

программ 

дополнительного 
образования без 

учета 

образовательных 

потребностей 
обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных 
образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 
интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей).        
 Разработка программ 

дополнительного образования 
разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 
организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 
дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 
образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 
категорий детей в соответствии 

с их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями. 

Отсутствие 

изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 
обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

39 Реализация 
дополнительных 

Программы 
разработаны и 

1 Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательны

х программ 
реализуются по 3 

направленностям     
Магистральное 

направление 
«Творчество» 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ. 

реализации программ 

дополнительного образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
Отсутствие 
ресурсов в 

образовательной 

организации для 
реализации 

программ 

дополнительного 
образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 
реализации программ 

дополнительного образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 
по 

администрировани

ю деятельности 
общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 
организации. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательн

ой организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 
материально-

техническое 

оснащение 
образовательной 

организации для 

реализации 
дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 
обучающихся.   

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 
дополнительному 

образованию детей.   

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 
образования. 

 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 

выявления кадровых 
потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 



41 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

профессиональной 

переподготовки по 
образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 
специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий. 

Отсутствие 

изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 
обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 
дополнительного 

образования по 

всем 
направленностям. 

 Анализ дополнительных 
образовательных программы на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей 

(законных представителей).        
 Разработка программ 

дополнительного образования 
разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 
дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 
образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 
категорий детей в соответствии 

с их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 
воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 
40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

2 технологических 

кружка 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 
реализации 

 Привлечение к реализации 
образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 



43 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

дополнительных 

общеобразовательн
ых программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 
квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 
справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам.  
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 
специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 
общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 
промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения.  
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 
педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 
направленностей. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Не организована 

сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательн
ых программ 

технической и 

естественно-

научной 
направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного образования.  

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 
обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 
организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 
помещения, 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

необходимые для 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 
технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 
организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 
технологической и естественно-

научной направленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 
которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 
отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения 
и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 
работе в 

выполнении 

трудовой функции 
по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн
ой организации в 

части организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 
взаимодействия. 

41 Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не выстроена 
система выявления 

и развития 

одаренности.  

 Разработка локального 

нормативного акта, 
описывающего систему 

выявления и развития 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников), 

конференциях 

олимпиадах, 

конференциях на 
муниципальном 

уровне 

интеллектуальных и творческих 

способностей, талантов 
обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 
мероприятия по сопровождению 

и развитию). 
Отсутствие 

мониторинга 
интересов и 

способностей 

обучающихся. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг 
интересов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению 

и развитию). 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных и 
творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.  
Недостаточная 
работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
 Обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 
обучающихся. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.   

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 

участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
Отсутствие 

системы 
подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 
движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего систему 
подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 
олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 
мероприятий.  
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Обеспечение работы классных 

руководителей с 
мотивированными 

обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-
предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными 
обучающимися; обучающимися, 

демонстрирующими результаты 

на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональных 
 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

дефицитов у 

заместителя 
директора по 

воспитательной 

работе в 
выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани
ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 
части организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательн

ой организации, 

участия 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

директора по воспитательной 

работе в части организации 
участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей.   

 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развитие 
кадрового потенциала; 

осуществление 

профессиональной 
переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

привлечение молодых 

специалистов дополнительного 
образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 
реализации образовательных 

программ, подготовки 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
42 Наличие победителей 

и призеров различных 
олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 
конференций 

 Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система выявления 
и развития 

интеллектуальных 

и творческих 
способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 
(научно-

исследовательской)

, инженерно-
технической, 

изобретательской, 

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 
выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

творческой 

деятельности.   
мероприятия по сопровождению 

и развитию). 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Внесение в положение об оплате 
труда критериев 

стимулирования педагогических 

работников за работу по 

выявлению, сопровождению и 
развитию детской одаренности 

Наличие 

предметных 
дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 
уровень для 

подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 
смотров, 

конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 
повышение профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 
конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 
высшего и среднего 

профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня 

Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.   

Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

 Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей) в 

части подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях   

Отсутствие 

системы 
подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего систему 
подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 
иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 
интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий.  
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 
результатов участия в 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их родителями 
и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 
мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 
внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.  
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образовательные 

программы, в части 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательны

х программ 

(организации 

культуры и искусств, 
кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, 
IT-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 
организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 
компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам выполнения трудовой 

функции по администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 
организации  взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 
мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 

образовательные организациями 

и образовательными 
организациями высшего 

образования и др.). 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

заинтересованност

и в сетевом 
взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 
родителей 

(законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 
общеобразовательным 

программам.  

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 
реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 
направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 
материально-, информационно-

технические, кадровые).     
 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 
образовательными 

организациями и 

образовательными 
организациями высшего 

образования и др. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей 

в части 

организации 

сетевого 
взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 
образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 
использует 

ресурсы других 

организаций, 
осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 
медицинских, 

физкультурно-

спортивных 
организаций, 

организаций 

культуры и иных 
организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия 

организаций культуры и 
искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки роста», 
экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по 

дополнительным 
общеобразовательным 

программ.  
 Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 
организаций, обладающих 

ресурсами. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

осуществления 

образовательной 
деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 
общеобразовательн

ой программе. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, 
заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 
такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

44 Функционирование 

школьных творческих 
объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 
музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

(критический 
показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Несбалансированн

ость системы 
внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 
рекомендаций Минпросвещения 

России.   
Не сформирована 

система 
воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
школьных творческих 

объединений.  
Не созданы 

условия для 
функционирования 

школьных 

творческих 
объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 
материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 
объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

образовательных потребностей 

обучающихся в 
функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания 
техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 
среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 
помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 
деятельности. 

 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме.  
 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию 

и функционированию школьных 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 

 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 
творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

56 Взаимодействие 

образовательной 
организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 
регламентированн

ых и 

неформальных 
форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Не организован 

административный 
контроль 

деятельности 

классных 
руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 
деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 
работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 
внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для  

достижения большей 
открытости школы.  

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 
программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 
родителей в образовательную 

деятельность.  
 Разработка проекта, совместного 

с общественностью 
поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 
работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов вовлечения 
семей в образовательную 

деятельность.  
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

В 

общеобразовательн
ой организации не 

предусмотрена 

деятельность 
представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 

изучение содержания 
федеральной рабочей 

программы воспитания в части 

взаимодействия 
образовательной организации и 

родителей. 
 Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных 
органов родительского 

сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной 
организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания и 
обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 
организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 
руководителя) в части 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей в процессе 
реализации рабочей программы 

воспитания. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Отсутствует работа 

по 
регламентированн

ым формам 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 
образовательной организации и 

родителей: функционирование 

родительского комитета, 
заседания попечительского 

совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии 

по урегулированию споров 
между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 
собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собраний в 

классах, общешкольных 
родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся 

и педагогов, условий обучения и 
воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации и 
родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, 
педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 
родителями 

(законными 

представителями) 
обучающихся в 

процессе 

реализации 
рабочей 

программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 
дней, в которые родители 

(законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные 

занятия. 
 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 
площадку для совместного 

досуга и общения, с 

обсуждением актуальных 
вопросов воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на которых 
родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, 
врачей, социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 
опытом.   

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-
сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

интересующих родителей 

вопросов.   
 Организация участия родителей 

в психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 
нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 
организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 
представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке и 
проведению классных и 

общешкольных мероприятий.  
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 
оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
 Организация трансляции опыта 

по взаимодействию 
образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 
58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических 
 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

школьного 

туризма   
объектов вблизи 

школы. 
аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 
реализации 

программ по 

туризму, 
отсутствие 

необходимого 

личного и 
группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 
туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-
технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 
краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 
внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 
общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 
краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 
модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 
образования по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 
каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 
организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 
курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае.  
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной 
организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Не сформирована 

система 
воспитательной 

работы школы в 

летний период.  

 Анализ системы воспитания в 

школе в летний период. 
 Включение деятельности по 

оздоровлению детей в Устав 
образовательной организации.  

 Внесение изменений в рабочую 

программу воспитания, 

включение в календарный план 

тематической летней лагерной 
смены.  

Отсутствие 

социальных 
 Проведение мониторинга 

условий внешней среды для 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

партнеров и 

сетевого 
взаимодействия.  

реализации программ 

тематических летних лагерей. 
Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме.  

Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям 
(законным 

представителям), 

не предоставляется 
право выбора 

системы и места 

организации своего 

досуга в 
каникулярное 

время.  

 Проведение мониторинга 
интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) по 
вопросам организации летнего 

отдыха. 

Не обеспечиваются 
условия для 

организация 

летних 

тематических смен 
в школьном лагере. 

 Обеспечениеи материально-

технического оснащения для 
организации школьного лагеря 

(с привлечением спонсоров).  
 Обеспечение безопасных 

условий (физические, морально-

психологические, санитарные) 
для школьного лагеря. 

 Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) к 
выбору тематики школьного 

лагеря. 
 Организация проведения 

разъяснительной работы среди 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) для 
повышения интереса к 

школьному лагерю. 
 Использование разнообразных 

форм проведения мероприятий в 
летнем школьном лагере. 

 Обеспечение включения в 

комплексно-целевую программу 

каникул организацию летних 

тематических смен в школьном 
лагере. 

 Распределение функционала 

сотрудников, задействованных в 

работе летнего школьного 
лагеря. 

 Осуществление 

систематического контроля за 

реализацией программ в 
школьном лагере. 

 Проработка вопроса 

организации временного 

структурного подразделения 

образовательной организации. 
Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение специфики, 
направленности тематической 

смены школьного лагеря с 

обязательным проведением 
оздоровительных мероприятий. 

 Разработка программы летнего 

школьного лагеря. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

80 Участие 

обучающихся в 
чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 
участию в 

чемпионатах по 

профессиональном
у мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 
включающую: назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 
подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и 

методического советов; наличие 
в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в 

данном направлении.    
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 
материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 
(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 
отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству.  
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 
чемпионатах по 

профессиональному мастерству.   
Не обеспечивается 
информирование 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций о 
целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 
движения по 

профессиональном

у мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 
общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 
профессионального 

образования. 
 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 
общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 
мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 
Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 
высоких технологий 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Всероссийского чемпионатного 

движения по 
профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 
онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 
уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых 
в рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 
результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 
методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений 

и дефицитов.       
 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании 

ИОМ педагога.     
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию 

у педагога понимания своих 
образовательно-

профессиональных дефицитов и 

потребностей.  
 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 
компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных компетенций, 
которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог").    
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 
разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 
деятельностью и методическим 

сопровождением.  
 Разработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 
работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 
деятельности.  

 Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ.  
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 
работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций.   
89 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

Менее 50% 
педагогических 

работников 

0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 
прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 
последних года). 

общеобразовательной 

организации по программам 
повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года.     
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 
региональных институтов 

развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 
проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 
повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов 
ЦОС в образовательной 

деятельности.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 
работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 
деятельности.  

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 
подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС.    
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 
обучение по 

Не менее 50% 
педагогических 

работников 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников и 

управленческих 
кадров, прошедших 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

программам 

повышения 
квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 
(за три последних 

года). 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 
в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования за 

три последних года.     
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 
в сфере воспитания 

региональных институтов 

развития 
образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 
педагогами о значении 

воспитания.   
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 
требованиях к 

профессиональной 

компетентности педагогических 
работников в сфере воспитания.  
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 
работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 
подготовки педагогов в сфере 

воспитания.     
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 
рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 
в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования.  

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 
работников по программам 

повышения квалификации в 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 
профессиональным  программам 

в сфере воспитания. 
93 Обеспечение условий 

для обучения 
учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 
навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, физика, 

Нет   0 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не созданы 

условия для 
обучения учителей 

по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет страны 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 
региональных институтов 

развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре.  
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 
проведение информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

информатика, химия, 

биология) (за три 
последних года) 

(математика, 

физика, 
информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 
года) 

информатики, химии, 

биологии) .   
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ 
углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 
подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию 

программ 

углубленного/профильного 

обучения.  
 Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 
обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 
реестре.    

 Организация обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре.    
 Организация административного 

контроля обучения учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования.  

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 
педагога. 

94 Участие педагогов в 

конкурсном 
движении 

Участие на 

муниципальном 
уровне  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 
участвующих в 

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в конкурсном 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Школьная 

команда» 
профессиональных 

конкурсах на 
всероссийском 

уровне.  

движении (за три последних 

года).                 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Повышение мотивации педагога 

в необходимости участия в 
конкурсном движении.    

 Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 
педагогических работников.  

 Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического сопровождения в 
профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет 
в первые три года работы.  

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 
педагогического опыта. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, 

в т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 

профессиональных конкурсов.  
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта.  
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному конкурсу.  

 Обеспечение  участия педагогов 

в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному конкурсу.  

95 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов на 

муниципальном 
уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах профессионального 
мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 
мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 
ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один на 
один»).  

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 
работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 
и конференции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 
в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

мастерства, к 

достижению 
высокого 

результата. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 

мастерства. 
99 Использование 

федеральной 
государственной 

информационной 

системы Моя школа, 
в том числе 

верифицированного 

цифрового 
образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательны
х программ в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 
трансформации в 

сфере 

образования(критичес

кий показатель) 

100% 

педагогических 
работников 

зарегистрированы 

на платформе 
ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 
активностей) 

Отсутствие/частич

ная разработка ЛА 
документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 
школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 
образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 
«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и использованию 
ФГИС «Моя школа».  

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации на 

основе целевой модели, 
утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде 

образовательной организации и 
включение всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 
образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Недостаточный 

уровень 
технической 

подготовки 

ответственного за 
подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 
необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 
оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 
образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек.  

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  
цифровых компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 
функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 
школа». 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками  Методических 
рекомендаций для 

педагогических работников по 

вопросам работы на платформе 
ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

школа» в 

организации 
оценочной 

деятельности. 

обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том 
числе проектов, практических, 

командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и 
самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 
знаний, в том числе 

формируемых с использованием 

цифровых технологий. 
Невключенность в 

рабочие 

программы 

учебных предметов 
видов учебной 

деятельности с 

использованием 
ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 
программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности 
использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-
методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 
задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 
цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания 
различных групп пользователей, 

представленными в электронном 

(цифровом) виде и 



90 
 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание 
которых соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие 
родителями и 

некоторыми 

педагогами 
электронного 

обучения из-за 

влияния на 
здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 
родителями (законными 

представителями).   
 Выработка системы контроля за 

временными нормами 
электронного обучения.   

10
0 

Информационно-
коммуникационная 

образовательная 

платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 
регистрации 

образовательной 

организации на 
платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 
организации 

1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 
(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 
назначении 

администратора 

ИКОП из числа 
педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 
сопровождения и 

координации 

процессов внутри 
образовательной 

организации на 

платформе 

Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 
работников образовательной 

организации для сопровождения 

и координации процессов 
внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

 Издание приказа о назначении 
ответственного лица за 

регистрацию на платформе 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

организации на 

ИКОП Сферум. 
Сферум, направление 

официальной заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной деятельности 

на платформу Сферум. 
Не организовано 
обучение 

педагогических 

работников по 
использованию 

возможностей 

платформы 
Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 
практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 
обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 
дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 
рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 
части 

используемых 

технологических 

решений в 
образовательном 

процессе. 

 Внесение  соответствующих 
изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Обучающиеся и их 

родители 
(законные 

представители) не 

проинформирован
ы об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 
образовательном 

процессе. 

 Информирование обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей)  об 
использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 
сайте не размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 
размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 
участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 
использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 
применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 
использованием 

функциональных 

возможностей 

 Обеспечение использования в 
управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 
(размещение документов, 

информирование участников 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Сферум в VK 

Мессенджере 
управленческие 

процессы 

(размещение 
документов, 

информирование 

участников 

образовательных 
отношений, 

проведение 

рабочих 
совещаний, 

педагогических 

советов, 
родительских 

собраний, 

школьных 

мероприятий и 
др.).  

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 
педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 
коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 
родителями 

(законными 

представителями) с 
использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 
взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 
функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 
Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 
педагогической 

деятельности 

(проведение 
учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 
гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 
обучающимися и 

их родителями 

(законными 
представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 
организация 

сетевого 

взаимодействия и 
др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 
Мессенджере. 

 Обеспечение использования 
педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 
Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций 

в дистанционном и гибридном 
формате, коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями (законными 
представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.).   

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения 

 Обеспечение использования 
ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 
возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

занятий с возможностью 

просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум 
не созданы 

сообщества 

учебных классов, 
учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных 
из педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, 
а также групп по 

интересам 

обучающихся и 
сообществ 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 
классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных 

из педагогических работников и 
обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 
сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические 
работники не 

включены в 

сетевые 
профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 
опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 
сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Плохое качество 

интернет-
соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением 

качества интернет-соединения. 
Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана 
административного контроля. 

11
2 

Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательн

ой организации 

учителя-
дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
специалиста (учителя-

дефектолога). 

11

7 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон      

0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 
оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 
категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 
связи с высоким 

риском 

уязвимости. 

 Организация прохождения КПК 

с целью освоения методик 

оказания психологических услуг 
высокого уровня некоторым 

категориям детей, нуждающихся 

в особом внимании в связи с 

высоким риском уязвимости. 

Отсутствие 
специальных 

тематических зон 

по причине 
размеров кабинета 

педагога-

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 
кабинете педагога-психолога 

для проведения индивидуальных 

и групповых консультаций, 
психологической разгрузки, 
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№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

психолога, не 

соответствующих 
требованиям к 

школьным 

помещениям. 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для возможностей 

проведения индивидуальных и 
групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.  

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.  

По блоку 1. Знание: качество и объективность получено 35 баллов, максимальны показатель 53 балла, из чего следует, что школа 

достигла среднего уровня. Наша образовательная организация испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 1. 

Недостаточное количество выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО 

ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования). 2. Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников. Победители на школьном и муниципальном этапе ВсОШ 3. Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 4. Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников (участие в 

муниципальном этапе) макс.3 балла, если участвовать участие в заключительном этапе. 

По блоку 2. Здоровье получено 16 баллов максимальны показатель 22 балла, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

ЗДОРОВЬЕ – состояние физического, психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также 

расстройства функций органов и систем организма. В контексте современного образовательного процесса здоровье – способность организма 

обеспечивать различные формы активности и деятельности, доступны для конкретного возрастного периода, в том числе вопреки различным 

жизненным трудностям, включая трудности медицинского характера (травмы, заболевания). Реализация здоровьесберегающих технологий в 

образовательной организации: создание безопасных условий осуществления образовательного процесса; формирование культуры здоровья как 

один из базовых образовательных результатов Необходимые компетенции педагогических работников: умения создавать и поддерживать 

безопасные условия жизнедеятельности для сохранения среды, обеспечения устойчивого развития; умения использовать разнообразные средства 

здоровьесбережения, физической культуры, спорта, туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. Наша образовательная организация испытывает дефициты по показателям 
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«Школы Минпросвещения России»: 1. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры). (Наличие 

победителей и (или) призеров на муниципальном уровне). 2. Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников 

Президентские спортивные игры (участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне). 

По блоку 3. Творчество получен 21 балл, максимальный показатель 29 балла, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 
Наша образовательная организация испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 1. Наличие технологических 

кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия (1 технологический кружок ). 2. Наличие победителей 

и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций (Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций на муниципальном уровне).   

По блоку 4. Воспитание получено 18 баллов, максимальны показатель 22 балла, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе 

социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения 

культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. Воспитательный процесс–

взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные потребности 

воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи. Школа – центр образования, воспитания и просвещения, 

объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения 

смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего. Наша образовательная организация 

испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 1. Реализация программ краеведения и школьного туризма 2. Наличие 

школьных военно-патриотических клубов (недостаточное).  

По блоку 5. Профориентация получено 13 баллов, максимальны показатель 14 балла, из чего следует, что школа достигла высокого 

уровня. Профориентация – система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 

самоопределения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его 

индивидуальными особенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). 

Профессиональное самоопределение – процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних 

возможностей и потребностей с внешней средой. Наша образовательная организация испытывает дефициты по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 1. Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) (нет). 2. Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках (нет). 3. Участие  

обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству (нет). 

По блоку 6. «Учитель. Школьная команда» получено 19 баллов, максимальны показатель 32 балла, из чего следует, что школа 

достигла среднего уровня. Основные направления: постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; оценка 

результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее 
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развития; развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; системная 

работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва; поддержание комфортной деловой среды, 

основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным представителям) в любых 

обстоятельствах; оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. На основе самодиагностики разрабатывается 

перспективный профиль образовательной организации, реализация которого поможет выйти на следующий уровень. При этом механизмы 

достижения целей у школы– собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от потенциала, образовательного контекста. Обучение 

школьных команд позволило педагогам и управленцам получить систематизированные рекомендации по совершенствованию школьной среды и 

процесса обучения. Непрерывно действующие семинары для педагогов запланированы в школе, с целью поддержки и сопровождения педагога. 

«Если хочешь учить других, непрерывно учись сам». В этом заключается педагогическое кредо. В нашем современном, динамично меняющемся 

мире нельзя останавливать собственный образовательный процесс ни на мгновение, иначе ты будешь неинтересен, неконкурентоспособен, 

неуспешен. Педагог постоянно находится в творческом процессе, увлеченно постигает новое, апробирует новое знание в практической 

деятельности, рефлексирует полученные результаты, корректирует, проектирует и самое главное не поучает, не подавляет детскую инициативу, а 

сопровождает и направляет своих школьников в образовательном пространстве. Наша образовательная организация испытывает дефициты по 

показателям «Школы Минпросвещения России»: 1. Участие педагогов в конкурсном движении в профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне. 2. Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов (Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на 

муниципальном уровне). 

По блоку 7. «Образовательная среда» получено 16 баллов, максимальны показатель 19 балла, из чего следует, что школа достигла 

высокого уровня. Наша образовательная организация испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 1. Оснащение 

образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материальнотехнической базой для внедрения ЦОС.  

По блоку 8. «Школьный климат» получено 16 баллов, максимальны показатель 19 балла, из чего следует, что школа достигла 

высокого уровня. Наша образовательная организация испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 1. Наличие в 

организации отдельного кабинета для психологической разгрузки педколлектива. 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта 

«Школам Минпросвещения России» с фиксацией уровня общеобразовательной организации по каждому магистральному направлению 

мы выявили свои ресурсы (максимально возможный балл по критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию). 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 35 средний уровень 

Не актуализирован перечень учебников и учебных 

40 высокий уровень 
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пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

Отсутствие внебюджетных фондов. 

Отсутствие перспективного прогнозирования 

контингента обучающихся. 

Неэффективное распределение и использование 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 

Необъективность текущего и итогового оценивания. 

Недостаточная работа школы по подготовке к ЕГЭ, 

в том числе обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении». 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

обеспечения подготовки обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

Не обеспечивается реализация внеурочной 

деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 

составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Недостаточная подготовка обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

Применение электронного учета библиотечного 

фонда. 

Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Разработка системы контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). Проведение анализа наличия в полном 

объеме учебников и учебных пособий. 

Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. Организация 

адресной организационно-методической помощи 

педагогам в вопросах организации образовательной 

деятельности обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении» к 

ЕГЭ. Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах подготовки и 

сопровождения обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении». 

Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно- методических 

компетенций, в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам 

среднего общего образования. 

Организация выявления способностей, склонностей 

образовательных интересов и потребностей 

обучающихся. 
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Недостаточная компетентность педагогических 

работников в выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных программ в том числе 

адаптированных основных общеобразовательных 

программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 

Организация выявления запросов и ожиданий 

родителей (законных представителей обучающихся. 

Создание рабочих групп педагогических работников 

для разработки программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в 

программы курсов внеурочной деятельности. 

Обеспечение при разработке программ курсов 

внеурочной деятельности формирования и развития 

конкретных планируемых предметных и 

метапредметных результатов. 

Обеспечение качества образовательной деятельности 

на занятиях курсов внеурочной деятельности. 

Обеспечение мониторинга качества образовательной 

деятельности на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 

 Создание материально-технических, 

информационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

 Организация адресной организационно 

методической помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

2 Воспитание 15 базовый уровень 

Не организован административный контроль 

деятельности классных руководителей.  

Отсутствие открытости, системности в работе с 

родителями.  Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания.  

В общеобразовательной организации не 

предусмотрена деятельность представителей 

19 средний уровень 

Внесение изменений в план административного 

контроля, учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных мероприятий с 

родителями для достижения большей открытости 

школы.  

Обеспечение включенности родителей в разработку 
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родительского сообщества.  

Отсутствует работа по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей.  

Не стимулируется развитие неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей.  

Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания/ 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма.  

Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы.  

Отсутствие материально-технического оснащения 

для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения.  

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного образования.  

рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы.  

Включение в модуль работы с родителями рабочей 

программы воспитания мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в образовательную 

деятельность.   

Разработка проекта, совместного с общественностью 

поселения/округа, коллегиальными органами 

управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность.   

Внесение изменений в план методической работы, 

обеспечив изучение содержания федеральной рабочей 

программы воспитания в части взаимодействия 

образовательной организации и родителей. 

Организация деятельности в образовательной 

организации, в классах представительных органов 

родительского сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения.  

Организация деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации.  

Организация работы по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей: функционирование родительского 

комитета, заседания попечительского совета, 

заседания родительского комитета, заседания 

Комиссии по урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений, 

проведение родительских собраний.  

Разработка тематических родительские собраний в 
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классах, общешкольных родительских собраний по 

вопросам воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

Организация родительских дней, в которые родители 

(законные представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

Организация работы семейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания.  

Организация проведения тематических собраний (в 

том числе по инициативе родителей), на которых 

родители смогут получать советы по вопросам 

воспитания, консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей традиционных 

российских религий, обмен опытом.  

Организация родительских форумов на интернет-

сайте общеобразовательной организации, интернет-

сообществ, групп с участием педагогов, для 

обсуждения интересующих родителей вопросов. 

Организация трансляции опыта по взаимодействию 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. Организация 
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работы по привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, социальных и др.).  

Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг.  

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма.  

Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и 

школьного туризма. 

Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной 

организации.     

3 Здоровье 16 средний уровень 

Несформированность организационно 

управленческих компетенций управленческой 

команды.  

Созданный в общеобразовательной организации 

спортивный клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных 

клубов.  

Недостаточная работа по формированию мотивации 

20 высокий уровень 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы).  

Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности» 

вариативного модуля «Школьные спортивные 
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у обучающихся и их родителей к посещению 

школьных спортивных клубов.   

Недостаточная работа по привлечению обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников по подготовке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне».  

Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

 

клубы», планирование мероприятий.  

Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс).  

Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение.   

Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы.  

Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды.  Обеспечение материально-

технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями 

СанПин. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне».  

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям.   

Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне».  

Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне».  

Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО.   

4 Творчество 21 средний 25 высокий 
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Недостаточная работа по формированию интереса 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в части подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня.   

Отсутствие системы подготовки обучающихся к 

конкурсному движению.  

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, не позволяющий реализовать палитру 

творческих объединений.   

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 

образования.   

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме.  

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 

образования.   

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов.  

Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации.  

Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся.    

Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования.  

Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях    

Разработка локального нормативного акта, 
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регламентирующего систему подготовки и участию в 

конкурсном движении.  

Разработка плана участия обучающихся 

образовательной организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с федеральным, 

региональным, муниципальным перечнями олимпиад 

и иных интеллектуальных и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий.  

Проведение мониторинга участия обучающихся и 

анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.  

Организация работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками.  

Организация индивидуальной и групповой работы 

учителей предметников и педагогов дополнительного 

образования с мотивированными обучающимися.  

Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях.  

Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций.  

5 Профориентация 12 высокий 

Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации профессионального 

обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации.   

Низкая мотивация к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству.  

Низкое информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

14 высокий 

В рамках реализации программы по воспитанию 

организация встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования.  

Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части 
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профессиональному мастерству.  организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации.  

Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству.  

6 Учитель. Школьная 

команда 

18 средний 

Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ.  

Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года).  

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне.  

Не осуществляется методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства.  

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их тиражирование.  

Отсутствие необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.   

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата.  

 28 высокий 

Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов.     

Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников.  

 Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ.  

Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты.  

Обеспечение анализа самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников.  

Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в формировании ИОМ педагога.     

Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа.  

Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей.   

Проведение анализа результатов диагностик 
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профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта 

«Педагог»).    

 Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 

Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением.  

Разработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности.  

Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ.  

Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций.   

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года.     
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Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  Обеспечение 

адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы 

с педагогами о значении воспитания.    

Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания.   

Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. Разработка плана 

мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов в сфере 

воспитания.    

Формирование перспективного плана повышения 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников 

по программам повышения квалификации в сфере 
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воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.   

Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре.  

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания.  

Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года).                 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах.  

Разработка локального акта о системе материального 

и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным 

договором. Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном движении.     

Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических работников.   

Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.).  

Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров 

до 35 лет в первые три года работы.   

 Организация взаимообучения педагогических 
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работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов 

по командообразованию).  

 Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.).  

Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического опыта.  

Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование.  

 Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных 

участников профессиональных конкурсов.  

Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства.  

Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО.  

Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 

Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.   

Обеспечение участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.  

Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу «равный» 

учит «равного». Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах.  

7 Школьный климат 16 средний 19 высокий 
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Формирование психологически благоприятного 

школьного климата.  

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата. 

8 Образовательная среда 16 высокий 

Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и ЦОС. Отсутствие/частичная 

разработка ЛА документов по использованию ФГИС 

«Моя школа».  

19 высокий 

Изучение методических рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС «Моя школа», в 

том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ.  

Разработка ЛА: «Положение о применении 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа».   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и 

исследовательской 

деятельности. Реализация 2 

профилей и нескольких 

различных 

индивидуальных учебных 

планов. Применение 

электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня. Углубленное 

изучение отдельных 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента обучающихся. 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. Отсутствие 

системы работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с организациями.  

Кадровый дефицит 

специалистов.   Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования  
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

предметов.  

Функционирование 

объективной внутренней 

системы оценки качества 

образования. Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных интересов 

и потребностей 

обучающихся. Реализация 

плана мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, развитие 

инклюзивного образования. 

получение медали «За 

особые успехи в учении».   

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников. Недостаток 

организации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников. Отсутствие 

административного 

контроля.  

Воспитание Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

Функционирование Совета 

обучающихся (критический 

показатель). Наличие 

первичного отделения 

РДДМ. Движение первых. 

Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления. Участие в 

реализации проекта Орлята 

России. Наличие 

представительств детских и 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  Родители не 

участвуют в разработке 

рабочей программы 

воспитания.  

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с организациями.  

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования  
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия.) 

Участие обучающихся в 

волонтерском движении. 

Наличие школьных военно-

патриотических клубов.   

Здоровье 100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием. Наличие 

общешкольной программы 

работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек. Более пяти 

мероприятий по здоровому 

образу жизни в каждом 

плане воспитательной 

работы класса за учебный 

год. Полноценная 

реализация общешкольной 

программы 

здоровьесбережения.  
 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов. Отсутствие 

системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную 

программу.  Недостаточная 

работа по привлечению 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурноспортивном 

комплексе «Готов к труду и 

Привлечение обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне»  

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования  
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

обороне».   

Творчество 90% обучающихся, 

охвачены дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся. 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

на региональном и (или) 

всероссийском уровне. 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с  организациями. 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (мультстудия, 

радио, газета)  

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. Не 

выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

Отсутствие системы 

подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с  организациями. 

Открытие новых школьных 

творческих объединений  

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования  
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. Отсутствие 

системы работы с детской 

инициативой. Не все 

обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.   

Профориентация Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

педагогические, физико-

математические и др.). 

Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла. Посещение 

Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. Не 

обеспечивается подготовка 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству.  

Обеспечение реализации 

программы обучения 

получения  профессии  пар

аллельно  с обучением 

в  школе. 

Кадровый дефицит 

специалистов.   Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования  
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях. Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях. 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО. Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию.  

Учитель. Школьная 

команда 

Развитие системы 

наставничества. Наличие 

методических 

объединений, 

методических советов 

учителей. Участие 

педагогов в конкурсном 

движении  

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. Неактивность 

педагогов, участвующих в 

профессиональных 

конкурсах. Отсутствие 

необходимых компетенций 

у педагога для участия и 

Транслирование 

педагогического опыта. 

Участие в РИП.  

Кадровый дефицит 

специалистов.   Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования  
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  Недостаточная 

работа по мотивации 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата.  

Школьный климат Выделение и оснащение 

тематических пространств 

для обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 

зона релаксации) Наличие 

специальных тематических 

зон 

Отсутствие 

финансирования  

Организация тематических 

пространств.  

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. Кадровый 

дефицит специалистов.   

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников.  

Образовательная среда Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня.  

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня.  

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня.  

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня.  

 

 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Направление «Знание»: разработка и реализация подпрограмм «Одаренные дети», «Преемственность уровней общего образования», 

обеспечение равных возможностей доступа к образованию для детей с ОВЗ. 

Направление «Здоровье»: разработка и реализация подпрограммы «Здоровье».  

Направление «Творчество»: расширение числа дополнительных образовательных программ, обновление программ внеурочной 

деятельности. 

Направление «Воспитание»: внесение изменений в рабочую программу воспитания и календарный график воспитательной работы. 

Направление «Профориентация»: расширение числа дополнительных образовательных программ, обновление программ внеурочной 

деятельности, в т.ч. направленных на подготовку к участию в WorldSkills, активизация работы по программам «Билет в будущее», «Проектория». 

Направление «Учитель. Школьная команда»: внедрение цифровых средств управления образовательной организацией, оптимизация 

расстановки кадров, реализация ИОМ педагогов.  

Направление «Образовательная среда»: обучение педагогов использованию имеющегося оборудования в рамках ЦОС, организация 

образовательных мероприятий на ИКОП «Сферум».  

Направление «Школьный климат»: разработка программ внеурочной деятельности направленных на педагогическую поддержку учащихся, 

психологическое сопровождение образовательного процесса, выявление факторов риска возникновения буллинга в среде учащихся и их 

минимизация. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

№
 п

/п
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аг
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ст
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ь
н

о
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р
ав

л
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и
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л
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о
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и
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и
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о
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п
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о
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ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
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у
л
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у
р
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Р
у
к
о
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о
д
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л
ь
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р
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Ц
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ев
ы
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н
д
и

к
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о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и
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ем
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о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание Качество и 

объективно

сть 

Запустит

ь 

конверге

нтные 

лаборато

рии  

Вовлечение 20% 

обучающихся 

школы в работу в 

конвергентных 

лабораториях 

Вовлечение 5% 

обучающихся 

2024 1. Подготовка 

рабочей 

программы и 

внутренней 

документации 

для запуска 

конвергентных 

Мульти 

медийное 

и 

компьюте

рное 

оборудов

ание 

 Зам по 

УВР 

Вовлечение 

20% 

обучающихся 

школы в работу 

в 

конвергентных 

лабораториях 

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг  
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других 

образовательных 

организаций 

Сетевое 

взаимодействие 

между школами, 

обеспечивающее 

высокую 

продуктивность 

конвергентных 

лабораторий  

работы  

лабораторий: 

физико-

математическая 

лаборатория, 

естественнонау

чная 

лаборатория, 

физико-

математическая 

лаборатория 2. 

Запуск работы 

лаборатории в 

рамках сетевого 

сотрудничества. 

3. Провести 

мастер-классы 

для школ в 

рамках сетевого 

сотрудничества 

4. Привлечение 

педагогов из 

других 

образовательны

х организаций к 

работе в 

конвергентных 

лабораториях  

конвергентной  

Вовлечение 5% 

обучающихся 

других 

образовательн

ых организаций 

Сетевое 

взаимодействи

е между 

школами, 

обеспечивающ

ее высокую 

продуктивност

ь 

конвергентных 

лабораторий 

работы  

  Инклюзивн

ое 

образовани

е 

Реализов

ать 

програм

мы 

меропри

ятий по 

Обеспечение 

реализации 

обучающимися с 

ОВЗ своих 

потребностей  

2024  Проведение 

Мониторинга 

оценки условий 

реализации 

ФГОС 

начального 

Мульти 

медийное 

и 

компьюте

рное 

оборудов

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

Обеспечение 

реализации 

обучающимися 

с ОВЗ своих 

потребностей  

Промеж 

точный и 

итоговый 

мониторинг  
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развити

ю 

инклюзи

вного 

образова

ния  

общего 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, ФГОС 

образования 

обучающихся с 

умственной 

отсталостью 

(интеллектуаль

ными   

Обеспечение 

реализации 

обучающимися 

с ОВЗ своих 

потребностей 

Наличие 

оборудованных 

кабинетов, 

средств 

обучения и 

воспитания, в 

том числе 

приспособленн

ых для 

использования 

инвалидами и 

лицами с ОВЗ 

1.2. Разработка 

Программы 

мероприятий по 

развитию 

инклюзивного 

образования 

ание 
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   Реализов

ать 

технолог

ии/ 

средства 

электрон

ного 

обучени

я и 

дистанц

ионные 

образова

тельные 

технолог

ии, 

учитыва

ющие 

особые 

образова

тельные 

потребн

ости 

обучаю

щихся с 

ОВЗ, 

инвалид

ов  

Реализация 

творческих 

способностей 

обучающихся с ОВЗ 

с помощью 

информационных 

технологий 

электронного 

образования  

2024-

25 

 Ввести в 

образовательну

ю программу 

дистанционные 

уроки по 

Окружающему 

миру. Внести 

изменения в 

рабочую 

программу 

внеурочной 

деятельности 

адаптированну

ю рабочую 

программу по 

предмету 

«Компьютерная 

грамотность».  

Создание 

выпускной 

работы, 

выполненной 

средствами 

информационн

ых технологий, 

в рамках 

внеурочной 

деятельности 

«Человек в 

современном 

мире». 

 Зам по 

УВР, ВР 

Реализация 

творческих 

способностей 

обучающихся с 

ОВЗ с 

помощью 

информационн

ых технологий 

электронного 

образования  

 

2 Воспитание воспитание Разработ

ать 

положен

Единый подход в 

организации 

внутришкольного 

2024-

25 

1. Разработ

ать Положение 

об организации 

Мульти 

медийное 

и 

Замести

тель 

директо

Единый подход 

в организации 

внутришкольно

Промежуто

чный и 

итоговый 
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125 
 

ие об 

организа

ции 

внутриш

кольного 

простран

ства  

Организ

овать 

штаб 

воспитат

ель ной 

работы 

 

пространства внутришкольно

го пространства 

2. Приказо

м директора ОО 

включение в 

члены ШВР 

педагогов 

школы, 

осуществляющ

их 

воспитательну

ю (в т.ч. 

профилактичес

кую) работу 

(заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, 

социальный 

педагог, 

педагог- 

психолог, 

руководитель 

школьного 

методического 

объединения 

классных 

руководителей, 

руководитель 

спортивного 

клуба, педагог 

дополнительног

о образования, 

библиотекарь, 

компьюте

рное 

оборудов

ание  

ра по 

ВР, 

советни

к 

директо

ра  

го 

пространства  

мониторинг

. Процент 

роста  
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педагогорганиз

атор 

представители 

родительской 

общественност

и (по 

согласованию). 

Проведение 

заседаний ШВР 

1 раз в месяц  

3 Здоровье здоровье Расшири

ть спектр 

спортив

ных 

секций  

Принять 

участие 

в 

спортив

ных 

меропри

ятиях 

регионал

ьного 

уровня  

Общее 

оздоровление 

учащихся  

Взаимодействие со 

спортивными 

организациями, со 

школами-

партнерами, 

вовлечение 10% 

обучающихся в 

спортивные 

соревнования  

2024-

2028 

Опрос 

учащихся 

Запуск 

спортивной 

секции   

Составить План 

спортивных 

мероприятий, 

включающий 

мероприятия 

регионального 

уровня   

Назначить 

ответственного 

за реализацию 

Плана 

спортивных 

мероприятий  

 Зам по 

УВР 

Общее 

оздоровление 

учащихся  

Взаимодействи

е со 

спортивными 

организациями, 

со школами-

партнерами, 

вовлечение 

10% 

обучающихся в 

спортивные 

соревнования  

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг  

 

4 Творчество творчество Обеспеч

ить 

использо

ван 

иемобил

Вовлечение 10% 

обучающихся в 

творческую работу 

с использованием 

переносного 

2024-

2028 

 

 Создание 

переносного 

библиотечного 

комплекса 

Проведение 

Мульти 

медийное 

и 

компьюте

рное 

Зам по 

ВР, 

советни

к по 

воспита

Вовлечение 

10% 

обучающихся в 

творческую 

работу с 

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг  
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ьных 

учебных 

комплек

сов 

(квантор

иумы, 

лаборато

рия 

безопасн

ости, 

библиот

ечные 

комплек

сы и др.) 

библиотечного 

комплекса  

видеоэкскурса 

«Достойные 

потомки 

великой 

страны» к Дню 

народного 

единства с 

помощью 

средств 

переносного 

библиотечного 

комплекса  

Подготовка 

проектов в 

соответствии с 

воспитательной 

программой  

оборудов

ание  

нию использование

м переносного 

библиотечного 

комплекса  

5 Профориен

тация 

профориент

ация 

Профори

ентация. 

Реализац

ия 

програм

мы 

работы с 

родителя

ми 

Организ

овать 

професс

иональн

ые 

пробы 

(регистр

ация на 

Вовлечение более 

20% родителей в 

профориентационн

ую работу  

2024-

2028 

 

Составить план 

работы с 

родителями по 

профориентаци

и обучающихся. 

Ознакомить 

родительскую 

общественность 

с планом 

работы по 

профориентаци

и на учебный 

год на встрече с 

Родительским 

советом, на 

родительских 

собраниях. 

Мульти 

медийное 

и 

компьюте

рное 

оборудов

ание  

Замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

советни

к 

директо

ра, 

социаль

ный 

педагог 

Вовлечение 

более 20% 

родителей в 

профориентаци

онную работу  

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг

. Процент 

роста  
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платфор

ме 

bvbinfo.r

u) в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее

» 

Вовлечь 

родителей в 

профориентаци

онные 

мероприятия 

согласно 

составленному 

плану  

Выявить 

профориентаци

онные 

направления, 

актуальные для 

обучающихся, 

из результатов 

диагностики. 

Составить 

маршрутную 

карту 

профессиональ

ных проб с 

помощью 

ресурсов 

проекта «Билет 

в будущее».   

Принять 

участие 

профессиональ

ных пробах 

через сетевое 

взаимодействие

.  

6 Учитель. 

Школьная 

Учитель. 

Школьная 

Создани

е 

Более 50% 

педагогических 

2024-

2028 

Организовать 

прохождение 

Мульти 

медийное 

Зам по 

УВР, 

 Промежуто

чный 
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команда команда условий 

для 

повышен

ия 

квалифи

кации 

работник

ов по 

програм

мам из 

федераль

ного 

реестра  

работников 

повысили 

квалификацию (за 

год)  

 КПК 

педагогами по 

направлениям: 

«Организация и 

реализация 

проектной 

деятельности в 

школе»; 

Организация 

образовательно

го процесса по 

предметам в 

соответствии с 

обновленным 

ФГОС; «Задачи 

классного 

руководителя в 

системе общего 

образования. 

Технологии 

деятельности»  

и 

компьюте

рное 

оборудов

ание  

ВР, 

советни

к по 

воспита

нию 

мониторинг

. Процент 

роста  

7 Школьный 

климат 

Школьный 

климат 

Запустит

ь 

антибул

лнговую 

програм

му   

Оздоровление 

школьного климата, 

сведение случаев 

булинга к 

минимуму  

2024-

2028 

Составление 

антибулинговой 

программы  

Диагностика 

уровня 

буллинга по 

классам (по 

анонимному 

опроснику) 

Создание карты 

«горячих точек» 

школы - мест 

возможных 

Мульти 

медийное 

и 

компьюте

рное 

оборудов

ание  

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР, 

Замести

тель 

директо

ра по ВР 

советни

к 

директо

ра  

Оздоровление 

школьного 

климата, 

сведение 

случаев 

булинга к 

минимуму  

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг  
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конфликтов вне 

взрослых 

(туалеты, 

раздевалки, 

школьные 

дворы)  Создать 

правила и 

комитет по 

противодействи

ю 

(антибуллингов

ый комитет) и 

план контроля 

за «горячими 

точками» 

(видеокамеры, 

дежурство) 

Обеспечить 

обучение 

педагогов по 

КПК по работе с 

булингом 

Проведение 

родительских 

собраний, 

посвященных 

антибулингу  

Проведение 

классных часов, 

направленных 

на создание у 

детей 

правильного 

отношения к 

соцпеда

гог, 

психоло

г 
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явлению 

8 Образовате

льная среда 

Образовате

льная среда 

Предост

авить 

учащимс

я доступ 

к 

электрон

ным 

учебник

ам, 

доступ к 

дополни

тельной 

литерату

ре, 

всеросси

йским 

электрон

ным 

библиот

екам  

Участво

вать в 

деятельн

ости на 

базе 

ИКОП 

(«Сферу

») 

професс

иональн

ых 

сообщес

тв 

Предоставление 

учащимся доступа к 

дополнительной 

литературе  

Повышение уровня 

информированност

и родителей о 

работе 

образовательной 

организации 

Вовлечение 100% 

педагогического 

состава в 

профессиональное 

сообщество 

2024-

2028 

Создание 

медиазоны с 10 

ноутбуками 

Распространени

е среди 

учеников через 

Сферум 

полезных 

образовательны

х и  

воспитательных 

ресурсов. 

Запуск 

школьного 

канала для 

работы с 

родительской 

общественность

ю 

Зарегистрирова

ть педагогов в 

ИКОП 

«Сферум».  

частие в 

лекциях и 

конференциях 

на базе ИКОП 

«Сферум»  

Мульти 

медийное 

и 

компьюте

рное 

оборудов

ание 

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР,   

Предоставлени

е учащимся 

доступа к 

дополнительно

й литературе  

Повышение 

уровня 

информирован

ности 

родителей о 

работе 

образовательно

й организации 

Вовлечение 

100% 

педагогическог

о состава в 

профессиональ

ное сообщество  

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг

. Процент 

роста  
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педагого

в для 

обмена 

опытом 

и 

поддерж

ки 

начинаю

щих 

учителей 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от места 

нахождения обучающихся посредством предоставления доступа к верифицированному 

цифровому образовательному контенту, использования федеральной информационно-

сервисной платформы цифровой образовательной среды. 

Показателей результативности прохождения ГИА, участия в олимпиадном движении. 

Количество обучающихся, использующих федеральную информационно сервисную платформу 

цифровой образовательной среды для «горизонтального» обучения и неформального 

образования. 

Количество родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих 

детей 

Число рабочих программ углубленного уровня для 5-9 классов. 

Показатели освоения программ внеурочной деятельности по учебным предметам и 

формированию функциональной грамотности. 

Показатели реализации программы воспитания, мониторинга достижения личностных 

результатов. 

Показатели использования ЦОР в образовательном процессе по данным ВСОКО. 

Увеличение количества педагогических работников общеобразовательных организаций, 

прошедших повышение квалификации, в том числе в центрах непрерывного повышения 

профессионального мастерства;  

Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку региональных 

методистов;  

Увеличение количества, охваченных участием в профессиональных конкурсах;  

Увеличение количества педагогических работников, использующих в работе федеральную 

информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды. 

Число обучающихся – победителей и призёров олимпиад школьников различного уровня, 

участников всероссийских конкурсных мероприятий. 

Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным 

образованием. 

Увеличение программ внеурочной деятельности и дополнительного образования технической 

направленности. 

Доля обучающихся занимающихся в технических кружках. 

Число учащихся принявших участие в мероприятиях НТО. 

Увеличение количества обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков 

«Кванториум», школьного мини-кванта. 

Доля обучающихся участвующих в социально значимых проектах. 

Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных 

по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю 

профориентацию. 

Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий 

его возрастной категории на 1 сентября текущего года. 

Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.  

Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся.  

Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми 

Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 
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федеральных профессиональных мероприятиях.  

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.  

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.  

Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений.  

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной 

итоговой аттестации.  

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике.  

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.  

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС.  

Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса.  

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования.  

 

 

 



 
6. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Доступ к 

информационно-
правовым системам 

МЦФР имеется доступ Система Гарант Внебюджетные  

Система локальных актов 

Лицея 

Имеется Ежегодная 

актуализация 

 

2.Материально-техническое 

обеспечение 

Наличие учебных 
помещений  

Учебные кабинеты, спортивный 
зал, актовый зал, плоскостные 

спортивные сооружения 

Специализированные 
помещения для 

внеурочной 

деятельности, 
спортивный зал для 

начальной школы 

Муниципальный бюджет 

Оснащенность учебного 

процесса 

Персональные компьютеры для 

учителя и обучающихся, 
подключение к сети Интернет, 

мультимедийное оборудование в 

большинстве учебных кабинетов 

Обновление 

технических средств по 
мере износа, 

лицензионные 

прикладные 
программы для 

технического 

творчества 

Муниципальный бюджет 

3. Кадровые ресурсы Наличие вакансий 
учителей и иных 

педработников. 

Имеются  Сокращение 
актуальных и срытых 

вакансий 

 

 



7.Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача  Описание результата Количественные показатели 

Обеспечение непрерывного 

развития образовательной 

системы организации в 

инновационном режиме с 

целью достижения более 

высокого уровня 

обновленного содержания 

образования. 

Рост достигнутых показателей 

регионального мониторинга 

эффективности деятельности 

образовательных организаций, 

повышение рейтинговых 

позиций Лицея. 

Создание равных условий 

получения качественного 

образования вне зависимости 

от места нахождения 

обучающихся посредством 

предоставления доступа к 

верифицированному 

цифровому образовательному 

контенту, использования 

федеральной информационно-

сервисной платформы 

цифровой образовательной 

среды. 

Повышение показателей 

результативности 

прохождения ГИА, участия в 

олимпиадном движении. 

Увеличение количества 

обучающихся, использующих 

федеральную информационно 

сервисную платформу 

цифровой образовательной 

среды для «горизонтального» 

обучения и неформального 

образования. 

Увеличение количества 

родителей, удовлетворенных 

качеством и полнотой 

образования и воспитания 

своих детей 

Развитие практической 

направленности 

образовательных программ, с 

учетом потребностей личности 

и государства, 

обеспечивающих вхождение 

новых поколений в открытое 

информационное 

пространство, сохранение 

традиций. 

Обновлено содержания 

образования за счёт 

разработки и реализации 

образовательных программ 

практической направленности 

включая внеурочную 

деятельность и 

дополнительное образование. 

 

Реализуется не менее трех 

рабочих программ 

углубленного уровня для 5-9 

классов. 

Показатели освоения 

программ внеурочной 

деятельности по учебным 

предметам и формированию 

функциональной грамотности. 

Показатели реализации 

программы воспитания, 

мониторинга достижения 

личностных результатов. 

Совершенствование условий 

для повышения 

профессионального и 

методического мастерства 

педагогических и 

административных кадров, в 

том числе по использованию 

ЦОР и приемов работы с 

обучающимися, имеющими 

Сформирована готовность 

педагогов использовать в 

образовательном процессе 

современные технологии 

управления лицеем, обучения 

и воспитания, включая ЦОР. 

Показатели использования 

ЦОР в образовательном 

процессе по данным ВСОКО. 

Педагоги владеют методами и 

приемами работы с 

обучающимися, имеющими 

Увеличение количества 

педагогических работников 

общеобразовательных 
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особые образовательные 

потребности. 

особые образовательные 

потребности. 

организаций, прошедших 

повышение квалификации, в 

том числе в центрах 

непрерывного повышения 

профессионального 

мастерства;  

Увеличение количества 

педагогических работников, 

получающих поддержку 

региональных методистов;  

Увеличение количества, 

охваченных участием в 

профессиональных конкурсах;  

Увеличение количества 

педагогических работников, 

использующих в работе 

федеральную информационно-

сервисную платформу 

цифровой образовательной 

среды. 

Развитие системы личностно-

ориентированного 

образования детей как условия 

формирования личности с 

высоким уровнем интеллекта, 

способной к творческой 

самореализации. 

Выросло число обучающихся, 

являющихся победителями и 

призёрами олимпиад 

школьников муниципального 

и регионального уровня, 

участников всероссийских 

конкурсных мероприятий. 

Число обучающихся – 

победителей и призёров 

олимпиад школьников 

различного уровня, 

участников всероссийских 

конкурсных мероприятий. 

Увеличение количества детей 

в возрасте от 7 до 18 лет, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

Совершенствование условий 

для использования социально-

ориентированных форм 

работы с детьми, современных 

программ и технологий, 

обеспечивающих реализацию 

воспитательных задач и 

социального заказа. 

Выросла доля обучающихся 

участников профессионально 

ориентированных конкурсов и 

социально значимых проектов. 

Увеличение программ 

внеурочной деятельности и 

дополнительного образования 

технической направленности. 

Доля обучающихся 

занимающихся в технических 

кружках. 

Число учащихся принявших 

участие в мероприятиях НТО. 

Увеличение количества 

обучающихся, охваченных 

деятельностью детских 

технопарков «Кванториум», 

школьного мини-кванта. 

Доля обучающихся 

участвующих в социально 

значимых проектах. 

Увеличение количества 

обучающихся - участников 

открытых онлайн уроков, 

реализуемых с учетом опыта 



138 
 

138 
 

цикла открытых уроков 

«Проектория», «Билет в 

будущее» или иных 

аналогичных по 

возможностям, функциям и 

результатам проектов, 

направленных на раннюю 

профориентацию. 

Создание санитарно-

гигиенических и иных условий 

применения 

здоровьесберегающих 

технологий, учитывающих 

индивидуальные показатели 

состояния здоровья 

обучающихся. 

Реализуется программа 

«Здоровье» включающая 

систему мониторинга условий 

осуществления 

образовательного процесса и 

использования 

здоровьесберегающих 

технологий. 

Доля обучающихся, имеющих 

знак ГТО, подтвержденный 

удостоверением, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября текущего года. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития 

 

№ п/п мероприятия результат сроки Мотивация школьной 

команды 

Ответственный 

Общие этапы реализации дорожной карты разработки программы развития  

  

1 

 

Создание рабочей группы по 

разработке программы развития 

Школы.  

Согласован состав рабочей 

группы 

 

Январь, 2024г  Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.  

Директор 

 

2 Анализ и обобщение 

результатов действующей 

Программы развития и 

среднесрочной программы  

Определены результаты 

реализации действующих  

 

Январь 2024 

года апрель 

2024 года  

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации, ориентация на 

перспективу  

 

Заместители 

директора по УВР, 

председатели МО, 

ответственные по 

направлениям 

3 Педагогический совет школы: 

обсуждение ключевых 

направлений развития, 

согласование проектов 

Программы 

Протокол, определены 

проекты Программы 

развития  

Январь 2024 

года апрель 

2024 года  

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации, ориентация на 

перспективу  

 

Заместители 

директора по УВР, 

председатели МО, 

ответственные по 

направлениям 

4 Утверждение программы 

развития. Определение 

ответственных по направлениям 

для контроля промежуточных 

итогов реализации Программы  

Утвержденная Программа 

развития  

Август 2024 Рассмотрение и утверждение 

необходимых изменений в 

программу развития с учетом 

целевых ориентиров и 

магистральных направлений 

концепции проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

Директор школы, 

педагогический 

коллектив  

Знание: качество и объективность 

1 

 

 

Формирование банка данных 

нормативно-правовых 

документов федерального, 

регионального, муниципального 

уровней, обеспечивающих 

внедрение ФОП, разработка 

ООП НОО, ООО, СОО 

Банк данных нормативно-

правовых документов 

федерального, 

регионального, 

муниципального уровней, 

обеспечивающих внедрение 

ФОП; Разработанные ООП 

Январь 2024 

года август 

2024 года 

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Администрация 

школы, рабочая 

группа по разработке 

ООП  
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НОО, ООП ООО, ООП СОО 

в соответствие с ФОП.  

2 Приведение в соответствие 

рабочих программ по учебным 

предметам, 1-11 классы 

(+методические рекомендации, 

онлайн-конструктор)   

Типовое положение по 

внутренней системе оценки 

качества образования 

(+методические 

рекомендации) Реализация 

положения по внутренней 

системе оценки качества 

образования  

Август, в 

течение года   

Ориентация на перспективу Администрация 

школы   

3 Разработка единых  

рекомендаций по контрольным 

работам   

Единые рекомендации по 

контрольным работам  

Реализация единых 

рекомендаций по 

контрольным работам и 

домашним заданиям   

Август, в 

течение года   

Согласование взаимных 

интересов   

Заместители 

директора по УВР, 

учителя предметники 

4 Приведение в соответствие 

единой линейки учебников   

Использование единой 

линейки учебников   

в течение года  Система общих для всего  

педагогического персонала 

подходов, идея школ 

Минпросвещения  

Администрация 

школы 

5 Реализация сетевой формы 

обучения (методические 

рекомендации)   

Сетевая форма   Август,2024 Ответственное и 

сознательное использование 

ресурсов    

Директор школы, 

заместитель 

директора по УВР   

6 Разработка программ 

дополнительного образования, 

внеурочной деятельности 

Готовые рабочие программы 

по учебным предметам, 1-11 

классы (+методические 

рекомендации, онлайн-

конструктор) Реализация 

рабочих программ по 

внеурочной деятельности.  

август в 

течение года   

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Заместитель 

директора по УВР   

6 Осуществление материально-

технического обеспечения всех 

предметов в соответствии с 

Обеспеченность реализации 

методических рекомендаций 

по материально-

в течение года   Осуществление материально-

технического обеспечения 

всех предметов в 

Директор школы   
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ФГОС (наличие предметных 

классов, лабораторного 

оборудования, мобильных 

классов)   

техническому обеспечению 

реализации ФГОС  (наличие 

предметных классов, 

лабораторного 

оборудования, мобильных 

классов)  

соответствии с ФГОС 

(наличие предметных 

классов, лабораторного 

оборудования, мобильных 

классов)  

7 Разработка локальных 

нормативных актов по 

организации получения 

образования обучающимися с  

ОВЗ, с инвалидностью   

Обеспечение реализации 

локальных нормативных 

актов по организации 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью   

в течение года Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Администрация 

школы   

8 Наличие специальных 

образовательных программ по 

организации получения 

образования обучающимися с  

ОВЗ, с инвалидностью   

Обеспечение реализации 

специальных 

образовательных программ 

по организации получения 

образования обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью  

в течение года Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Администрация 

школы  

9 Обеспеченность 

предоставления услуг 

специалистов, оказывающих 

обучающимся необходимую 

психолого-педагогическую, 

коррекционную, техническую 

помощь   

Обеспеченность 

предоставления услуг 

специалистов, оказывающих 

обучающимся необходимую 

психолого-педагогическую, 

коррекционную, 

техническую помощь   

в течение года Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

 Директор школы  

10 Обеспечение информационной 

открытости содержания 

инклюзивного образования   

Регулярное обновление на 

сайте  школы и посредством 

иных  информационных 

средств информацию по 

содержанию инклюзивного 

образования 

в течение года    Администрация 

школы, 

ответственный за 

ведение сайта ОО 

Здоровье  

1 Организация работы Формирование здорового в течение года  Понимание и признание Заместитель 
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волонтерских отрядов  образа жизни среди 

молодежи   

целей деятельности 

волонтерского отряда 

директора по ВР, 

ученический совет  

2 Единые подходы к организации 

и контролю горячего питания   

Увеличение количества 

обучающихся   

в течение года   Положительное влияние на 

здоровье   

Администрация 

школы. Учителя 

физической культуры   

3 Разработка программы здоровье 

сбережения Организация 

просветительской деятельности 

по ЗОЖ, профилактика 

табакокурения, наркомании  

 Программа Здоровье 

сбережения Увеличение 

количества мероприятий по 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактике 

табакокурения, наркомании  

в течение года Положительное влияние на 

здоровье  

Администрация 

школы. 

4 Организация работы летнего 

оздоровительного лагеря   

Летние смены 

оздоровительного лагеря 

в течение года 

июнь, июль  

Положительное влияние на 

здоровье  

 

Директор школы   

5 Организация деятельности 

школьных спортивных клубов  

(по видам спорта) Участие 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях   

Обеспечение развития 5 

видов спорта в школьном 

спортивном клубе  

в течение года  Положительное влияние на 

здоровье  

Администрация 

школы, руководитель  

ШСК   

Творчество 

1 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ   

Внедрение программ 

дополнительного 

образования  

В течение 

всего периода 

Творческая инновационная 

деятельность  

Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования   

2 Организация работы 

объединений: школьный театр, 

школьный литературный клуб, 

школьный спортивный клуб, 

читательский клуб, научное 

общество обучающихся  

Внедрение программ 

дополнительного 

образования   

В течение 

всего периода 

 

 Творческая инновационная 

деятельность   

Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования   
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3 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

конференциях 

Внедрение программ 

дополнительного 

образования   

В течение 

всего периода 

 

Обеспечение условий для 

высокого уровня подготовки 

обучающихся к участию во 

всероссийском этапе 

всероссийских конкурсов, 

фестивалей, олимпиад; к 

участию в научно-

практических конференциях   

Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования   

4 Наличие объединений 

(школьный театр, школьный 

литературный клуб, школьный 

спортивный клуб, читательский 

клуб, научное общество 

обучающихся, школьный пресс 

центр (радио, газета))   

Увеличение количества 

обучающихся   

В течение года Развитие не менее 5 

объединений для внеурочной 

деятельности обучающихся 

(школьный театр, школьный 

литературный клуб, 

школьный спортивный клуб, 

читательский клуб, научное 

общество обучающихся, 

школьный пресс центр 

(радио, газета))  

Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования   

Воспитание 

1 Реализация рабочей программы 

воспитания, календарного плана 

ВР 

Продолжение реализации 

рабочей программы 

воспитания, календарного 

плана ВР 

 

В течение 

всего периода 

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Заместитель 

директора по ВР  

2 Разработка единых подходов к 

работе с родительским 

сообществом   

Модуль программы 

воспитания «Работа с 

родителями»   

В течение 

всего периода 

 

Благоприятная 

психологическая атмосфера 

Администрация 

школы   

3 Общая концепция организации 

внутришкольного пространства   

Общая концепция 

организации 

внутришкольного 

пространства   

В течение 

всего периода 

 

Патриотическое воспитание.  

Положительное влияние на 

поведение и развитие 

личности.   

Администрация 

школы   
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4 Представительства детских и 

молодежных общественных 

объединений   

Реализация проектов 

волонтерского движения 

В течение 

всего периода 

 

Патриотическое воспитание.  

Положительное влияние на 

поведение и развитие 

личности.   

Администрация 

школы   

5 Усиление работы волонтерского 

движения   

Реализация проектов 

волонтерского движения 

В течение 

всего периода 

 

Патриотическое воспитание.  

Положительное влияние на 

поведение и развитие 

личности.   

Заместитель 

директора по ВР, 

советник по 

воспитанию.    

6 Повышение квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания   

Повышение квалификации 

педагогических работников 

в сфере воспитания   

В течение 

всего периода 

 

Повышение квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания   

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания   

Профориентация 

1 Использование 

профориентационных сервисов 

и программ, аккредитованных 

на федеральном уровне, 

сонаправленных с комплексом 

мероприятий проекта "Билет в 

будущее"  

Включение в реестр, 

организация мероприятий 

В течение 

всего периода 

 

Внутриорганизационная 

мобильность и применение 

профессиональной 

квалификации. 

Самостоятельность и 

инициативность.  

Заместитель 

директора по УВР.    

2 Соглашение с партнерами 

предприятиями, организациями, 

представляющими площадку 

для организации 

профориентации   

Соглашение с 

организациями  

В течение 

всего периода 

 

Система участия.  Участие 

работников в получении 

результата, работа на 

профориентацию, имидж 

школы.   

Заместитель 

директора по УВР   

3 Профориентационные блоки, 

внедренные в учебные 

предметы, тематические 

классные часы   

Реализация модуля 

"Профориентация" 

программы воспитания   

В течение 

всего периода 

 

Система участия.  Участие 

работников в получении 

результата, работа на 

профориентацию, имидж 

школы.   

Заместитель 

директора по УВР, 

классные 

руководители    

4 Внеклассная проектно-

исследовательская 

Профпробы, «Неделя без 

турникетов»,   «Шоу 

В течение 

всего периода 

Система участия.  Участие 

работников в получении 

Заместитель 

директора по УВР, 
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деятельность, связанная с 

реальными 

жизненными/производственны

ми задачами и т.д.  

профессий»    результата, работа на 

профориентацию, имидж 

школы.  

классные 

руководители    

5 Организация  

профориентационных уроков в 

рамках проекта "Билет в 

будущее" 

 Участники онлайн- уроков, 

организованных на 

региональном и 

Всероссийском уровнях  

В течение 

всего периода 

 

Система участия.  Участие 

работников в получении 

результата, работа на 

профориентацию, имидж 

школы.  

Заместитель 

директора по УВР, 

классные 

руководители    

6 Участие школьников в 

ежегодной многоуровневой 

онлайн-диагностике на 

платформе  в рамках проекта 

"Билет в будущее" 

Участники онлайн-

диагностики   

В течение 

всего периода 

 

Система участия.  Участие 

работников в получении 

результата, работа на 

профориентацию, имидж 

школы.  

Заместитель 

директора по УВР, 

классные 

руководители   

7  Участие в конкурсах 

профессионального мастерства 

профессионально-практической 

направленности  

Включение школы в реестр 

участников проекта на 

региональном уровне.  

В течение 

всего периода 

 

Установка на 

корпоративность в 

поведении. Ориентация на 

соотнесение затрат и 

результата, готовность к 

риску  

Заместитель 

директора по УВР  

8 Обучение педагогов по 

программе педагогов 

навигаторов   

Повышение квалификации, 

обучение   

В течение 

всего периода 

 

Социальная ответственность 

по отношению к другим.  

Повышение трудовой 

активности. Подготовка и 

повышение квалификации 

кадров; тренинг и семинары; 

планирование карьеры, 

перспективные программы 

формирования структуры 

кадров   

Заместитель 

директора по УВР 

Учитель. Школьная команда 

1 Единое штатное расписание  

(методические рекомендации)   

Реализация методических 

рекомендаций по внедрению 

В течение 

всего периода 

Единая ориентация в  

восприятии организации как 

Директор школы   
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единого штатного 

расписания  

 внутри нее, так и вовне.   

2 Развитие школьных команд  Повышение квалификации В течение 

всего периода 

 

Единая ориентация в 

восприятии организации как 

внутри нее, так и вовне. 

Чувство принадлежности к 

организации. Подготовка и 

повышение квалификации 

кадров; тренинг и семинары; 

планирование карьеры, 

перспективные программы 

формирования структуры 

кадров  

Заместитель 

директора по УВР   

3 Развитие системы  

наставничества (методические 

рекомендации)   

Программа наставничества 

по всем направлениям   

В течение 

всего периода 

 

Единая ориентация в 

восприятии организации как 

внутри нее, так и вовне. 

Чувство принадлежности к 

организации. Единая 

ориентация в восприятии 

организации как внутри нее, 

так и вовне. 

Заместитель 

директора по УВР   

4 Организация методического 

сопровождения 

педагогического состава.   

ШМО   В течение 

всего периода 

 

Единая ориентация в 

восприятии организации как 

внутри нее, так и вовне. 

Чувство принадлежности к 

организации. Единая 

ориентация в восприятии 

организации как внутри нее, 

так и вовне. 

 

Заместитель 

директора по УВР   

5 Участие педагогов в 

конкурсном движении  

Повышение квалификации, 

аттестация учителей   

В течение 

всего периода 

 

Система участия. Понимание 

и признание целей 

деятельности организации.  

Заместитель 

директора по УВР 
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Ориентация на перспективу 

Школьный климат 

1 Разработка локальных 

нормативных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации психолого 

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений. Организация 

службы медиации  

В течение 

всего периода 

 

Единая ориентация в 

восприятии организации как 

внутри нее, так и вовне. 

Чувство принадлежности к 

организации 

Администрация 

школы 

2 Креативное пространство  

(разгрузка, игры, общение)   

Коворкинг-зоны   В течение 

всего периода 
Технические и 

организационные 

вспомогательные средства  

Администрация 

школы 

3 Разработка антибуллинговой 

программы  

Антибуллинговая 

программа   

Январь 2024 Единая ориентация в 

восприятии организации как 

внутри нее, так и вовне.  

Заместитель 

директора по ВР  

Образовательная среда 

1 Создание условий для 

реализации программы 

«Доступная среда»   

Реализация программы 

«Доступная среда»   

В течение 

всего периода 

Система участия.  Участие 

работников в получении 

результата.   

Директор школы   

2 ФГИС «Моя школа»   Использование ФГИС «Моя 

школа» 

В течение 

всего периода 
Система участия.  Участие 

работников в получении 

результата.   

Администрация 

школы, 

педагогический 

коллектив   

3  ИКОП «Сферум»   Создание на базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и помощи 

начинающим учителям, 

организация 

дистанционного обучения  

В течение 

всего периода 

В течение 

всего периода 

Система участия.  Участие 

работников в получении 

результата.   

Администрация 

школы, 

педагогический 

коллектив   

4 Реализация программы по Реализация модуля В течение Ответственное и Администрация 
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безопасной сети интернет   программы воспитания  всего периода сознательное использование 

ресурсов   

школы  

5 Оснащение IT- оборудованием в 

соответствии утвержденным 

Стандартом оснащения 

государственных и 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность в 

субъектах Российской 

Федерации, компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием и программным 

обеспечением»  

Наличие мобильных 

цифровых классов, 

оснащенность не менее 50% 

учебных классов средствами 

отображения информации 

(СОИ) 

В течение 

всего периода 

Работа в мобильных 

цифровых классах, с 

компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием и 

программным обеспечением 

Администрация 

школы  

6 Реализация государственно 

общественного управления   

Функционирование 

управляющего совета и 

ученического 

самоуправления   

В течение 

всего периода 

Реализация и возможное 

расширение применения 

механизмов государственно-

общественного управления  

Администрация 

школы  
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